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ГЛАВА 1. ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ СИСТЕМЫ
И ФОРМИРОВАНИЕ МЫШЛЕНИЯ

	 Наше мышление формируется под влиянием множе-
ства факторов, но одним из наиболее значимых является 
образовательная система, в которой мы выросли. Обра-
зование не просто передает знания — оно программирует 
определенные способы восприятия реальности, форми-
рует мыслительные паттерны и закладывает базовые мо-
дели поведения.

	 Разница в подходах к образованию создает фунда-
ментальные различия в способах мышления, которые впо-
следствии определяют жизненные стратегии человека, 
его отношение к препятствиям и способность видеть воз-
можности там, где другие видят только ограничения.

1.1. РАЗЛИЧИЯ В МЫШЛЕНИИ: ИСТОКИ И ПОСЛЕДСТВИЯ
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1.2. ПОСТСОВЕТСКАЯ И КАПИТАЛИСТИЧЕСКАЯ 
ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ МОДЕЛИ

	 Постсоветская образовательная модель формирует 
человека преимущественно как исполнителя. Эта система 
была создана для подготовки кадров индустриальной эко-
номики, где ценились дисциплина, следование инструкци-
ям и воспроизведение заданных алгоритмов.

Ключевые характеристики этой модели:

•	 Акцент на усвоении готовых знаний, а не на их 
создании

•	 Иерархическая структура взаимодействия

•	 Ориентация на коллективные, а не индивидуальные 
достижения

•	 Формирование исполнительности и послушания как 
ключевых добродетелей

•	 Ожидание внешних указаний и инструкций

	 В результате человек привыкает быть «инструмен-
том» в системе, ожидая, что его будут использовать, на-
правлять и оценивать извне.
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	 Капиталистическая образовательная модель, напро-
тив, ориентирована на формирование предприимчивости  
и инициативности.

Она готовит человека к конкурентной среде, где ценит-
ся способность:

•	 Видеть и создавать возможности

•	 Творчески использовать доступные ресурсы

•	 Рассматривать других людей как потенциальных 
партнеров или инструменты для достижения целей

•	 Создавать новые комбинации из существующих 
элементов

•	 Брать на себя ответственность и инициативу

	 Эта модель учит человека быть не инструментом,  
а оператором инструментов — тем, кто активно исполь-
зует доступные ресурсы для достижения собственных це-
лей.
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1.3. ВЛИЯНИЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ СИСТЕМ НА  
ЖИЗНЕННЫЕ СТРАТЕГИИ

Разница в образовательных подходах приводит к форми-
рованию принципиально разных жизненных стратегий:

•	 Стратегия ожидания — 
человек ждет, когда его 
«используют как инстру-
мент», когда ему пре-
доставят возможности, 
дадут указания или созда-
дут условия для самореа-
лизации.

•	 Стратегия создания — 
человек активно форми-
рует свою реальность, 
ищет и создает возмож-
ности, использует доступ-
ные ресурсы и преобра-
зует ограничения в преи-
мущества.

Эта разница в подходах часто становится причиной упу-
щенных возможностей. Люди, привыкшие к постсовет-
ской модели мышления, могут не замечать открывающих-
ся перспектив или не решаться на их использование, ожи-
дая внешнего одобрения или указания.

Для полноценной реализации потенциала в современном 
мире необходимо осознать эти ограничения мышления  
и целенаправленно развивать способность видеть мир как 
поле возможностей, а не систему барьеров.
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ГЛАВА 2. ПАТТЕРН ТРАНСФОРМАЦИИ
ОГРАНИЧЕНИЙ

Аспект Традиционное мышление Трансформатор 
ограничений

Восприятие
ограничений

Абсолютные и неизменные 
факты реальности

Переменные параметры 
системы, подлежащие 
анализу и переосмысле-
нию

Реакция на
препятствия

Фрустрация, отказ от цели или пря-
молинейные попытки преодоления

Любопытство и творче-
ское возбуждение

Логика 
мышления

Парадигма «или/или»  (либо со-
блюдаем правило, либо нарушаем)

Парадигма «и/и» (как 
достичь цели И соблюсти 
формальные требования)

Картина мира Система с жесткими правилами, 
которые можно только соблюдать 
или нарушать

Сложная адаптивная си-
стема с гибкими граница-
ми и множеством интер-
претаций

Эмоциональная
реакция

Стресс и снижение самооценки 
при столкновении с ограничением

Интеллектуальный вызов 
и возможность роста

Локус ответ-
ственности

Поиск внешних причин неудач и 
внешних источников решений

Поиск внутренних ре-
сурсов и нестандартных 
подходов

2.1. ОПРЕДЕЛЕНИЕ И СУЩНОСТЬ ПАТТЕРНА

	 Трансформатор ограничений  — человек, ко-
торый воспринимает препятствия и границы не как 
непреодолимые барьеры, а как структурные эле-
менты реальности, подлежащие переосмысле-
нию и творческому преобразованию. Такой человек  
обладает развитой способностью видеть в ограничениях 
скрытые возможности, системно анализировать ситуацию 
и находить нестандартные пути достижения целей через 
переопределение самой задачи или обход препятствий.

	 Паттерн трансформации ограничений представля-
ет собой устойчивую последовательность когнитивных 
и эмоциональных процессов, которая активируется при 
столкновении с препятствием или ограничением и приво-
дит к его творческому преодолению или использованию.
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2.2. СРАВНЕНИЕ С ТРАДИЦИОННЫМ МЫШЛЕНИЕМ

2.3.1. ЭВОЛЮЦИОННЫЕ ПРЕДПОСЫЛКИ

	 Для более глубокого понимания паттерна трансфор-
мации ограничений полезно сравнить его с традиционным 
подходом к препятствиям: 

	 Способность находить обходные пути в условиях 
ограниченных ресурсов имеет глубокие эволюционные 
корни. Наши предки, сталкиваясь с враждебной средой и 
превосходящими по силе хищниками, выживали благода-
ря изобретательности и хитрости, а не грубой силе. Эта 
адаптивная стратегия закрепилась в нейронных структу-
рах как потенциальная способность человеческого мозга.

	 Исследования показывают, что даже приматы демон-
стрируют зачатки способности обходить препятствия и 
находить нестандартные решения, что говорит о древно-
сти этого когнитивного механизма.

2.3. ПРИРОДА И ПРОИСХОЖДЕНИЕ ПАТТЕРНА

2.3.2. ОПЫТ ПРЕОДОЛЕНИЯ ЗНАЧИМЫХ ОГРАНИЧЕНИЙ

	 Ключевым триггером развития паттерна часто стано-
вится опыт успешного преодоления серьезных ограниче-
ний в жизни. Люди, выросшие в условиях дефицита ресур-
сов, но сумевшие достичь успеха, часто демонстрируют 
высокоразвитую способность к трансформации ограни-
чений.

	 Аналогично, преодоление физических ограни-
чений (например, у людей с инвалидностью) может 
стать катализатором развития этого паттерна. Необ-
ходимость постоянно адаптироваться к миру, не учи-
тывающему их особенности, формирует исключитель-
ную способность видеть обходные пути там, где другие  
видят только препятствия.
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2.3.3. КУЛЬТУРНЫЕ И СОЦИАЛЬНЫЕ ФАКТОРЫ

	 В некоторых культурах и субкультурах высоко ценит-
ся находчивость и умение «выкручиваться» из сложных 
ситуаций. Например, в России понятие «смекалка» исто-
рически имело положительные коннотации, а в еврейской 
культуре высоко ценится «хуцпа» — дерзкая находчивость 
и предприимчивость.

	 Социально-экономические условия также могут сти-
мулировать развитие этого паттерна. В обществах с дефи-
цитом ресурсов или высокими барьерами для социальной 
мобильности люди часто развивают исключительную спо-
собность находить лазейки и обходные пути в системе.

2.3.4. ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЙ ОПЫТ

	 Образовательные системы, поощряющие критиче-
ское мышление, творческий подход к решению проблем 
и междисциплинарность, способствуют формированию 
паттерна трансформации ограничений. Напротив, систе-
мы, основанные на жестком следовании правилам и алго-
ритмам, могут подавлять развитие этого паттерна.

Особенно эффективны образовательные подходы, 
которые:

Ставят перед учащимися задачи с ограниченными 
ресурсами

Поощряют поиск множества решений одной 
проблемы

Развивают метакогнитивные навыки (мышление о 
мышлении)

Учат видеть связи между разными областями знаний
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2.3.5. ПРОФЕССИОНАЛЬНАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ

	 Некоторые профессии требуют постоянного преодо-
ления ограничений и поиска нестандартных решений, что 
способствует развитию и закреплению данного паттерна:

Предприниматели вынуждены постоянно находить 
возможности в условиях ограниченных ресурсов

Инноваторы и изобретатели работают с ограничения-
ми существующих технологий

Дизайнеры трансформируют ограничения в творче-
ские решения

Стратеги и тактики ищут обходные пути для достиже-
ния целей

Хакеры и специалисты по информационной безопас-
ности профессионально занимаются поиском уязви-
мостей в системах
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ГЛАВА 3. МИРОВОЗЗРЕНИЕ
ТРАНСФОРМАТОРА ОГРАНИЧЕНИЙ

3.1. БАЗОВАЯ ОНТОЛОГИЯ

	 Трансформатор ограничений видит мир принципиаль-
но иначе, чем человек с традиционным мышлением. Его 
онтология — базовое представление о структуре реаль-
ности — включает следующие ключевые элементы:

Система интерпретаций, а не фактов  — большин-
ство «правил» и «ограничений» существуют как соци-
альные конструкты, подлежащие переосмыслению. 
Объективная реальность содержит гораздо меньше 
абсолютных ограничений, чем принято считать.

Поле возможностей, а не барьеров — любое препят-
ствие содержит в себе потенциальные ресурсы для 
его преодоления. Ограничение — это не конец пути, 
а указатель на необходимость изменения направле-
ния или способа движения.

Сеть взаимосвязей, а не изолированных элемен-
тов  — изменение одного элемента системы может 
открыть новые пути в другой её части. Мир представ-
ляется как сложная сеть взаимозависимых элемен-
тов, где воздействие на одну точку может вызвать из-
менения в неожиданных местах.

Многоуровневая реальность — за видимым уровнем 
правил и ограничений существуют более глубокие 
уровни принципов и закономерностей. Понимание 
этих глубинных структур позволяет находить реше-
ния, невидимые на поверхностном уровне.

Динамический процесс, а не статичная структура — 
границы и правила постоянно меняются, создавая но-
вые возможности. То, что невозможно сегодня, мо-
жет стать возможным завтра при изменении контек-
ста или параметров системы.

1

2

3

4

5
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3.2. ДИХОТОМИЧЕСКОЕ ВОСПРИЯТИЕ

	 Трансформатор ограничений часто разделяет мир на 
фундаментальные категории, которые помогают ему ори-
ентироваться в сложных ситуациях:

	 Это дихотомическое восприятие не является жестким 
или оценочным — скорее, оно служит практическим ин-
струментом для быстрой оценки ситуации и выбора под-
ходящей стратегии действий.

ЛЮДИ ПО ОТНОШЕНИЮ К ОГРАНИЧЕНИЯМ:

ТИПЫ СИСТЕМ:

ПОДХОДЫ К РЕШЕНИЮ ПРОБЛЕМ:

•	 «Принимающие» — те, кто воспринимает ограни-
чения как абсолютные и неизменные, подчиняясь 
им или фрустрируясь

•	 «Преобразующие» — те, кто видит в ограниче-
ниях материал для творческой трансформации и 
источник новых возможностей

•	 «Жесткие системы» — с фиксированными прави-
лами, прямолинейной логикой и предсказуемыми 
реакциями

•	 «Адаптивные системы» — с гибкими границами, 
эмерджентными свойствами и множеством ин-
терпретаций

•	 «Линейный путь» — прямое преодоление пре-
пятствия с применением силы, ресурсов или 
стандартных методов

•	 «Обходной путь» — творческое переосмысление 
задачи, изменение контекста или использование 
скрытых возможностей системы

1

2

3
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3.3.1. ЦЕННОСТНЫЕ ОРИЕНТИРЫ

	 В сообществе людей, использующих паттерн транс-
формации ограничений, формируется особая этика и пред-
ставления о «правильном» поведении. Высоко ценятся:

Находчивость и изо-
бретательность — спо-
собность находить не-
стандартные решения в 
условиях ограниченных 
ресурсов

Интеллектуальная гиб-
кость — готовность пе-
ресматривать собствен-
ные убеждения и подхо-
ды

Резильентность — спо-
собность адаптироваться 
к меняющимся условиям 
и восстанавливаться по-
сле неудач

Стратегическое терпе-
ние — готовность ждать 
подходящего момента 
для действия

Системное мышление — 
умение видеть взаимос-
вязи и находить точки 
воздействия на систему

Конструктивная «хи-
трость» — умение нахо-
дить лазейки и обходные 
пути без нарушения фун-
даментальных принципов

Интеллектуальная чест-
ность — признание ре-
альных ограничений и от-
личие их от мнимых

Метапознание — осозна-
ние собственных мысли-
тельных процессов и их 
совершенствование

3.3. ЭТИКА И ПОВЕДЕНЧЕСКИЕ НОРМЫ
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3.3.2. НЕПРИЕМЛЕМЫЕ ПРАКТИКИ

3.3.3. РИТУАЛЫ И ПРАКТИКИ

	 В то же время, существуют действия и подходы, кото-
рые считаются неприемлемыми:

	 Сообщество трансформаторов ограничений часто 
развивает специфические ритуалы и практики:

Празднование успешных трансформаций  ограниче-
ний как важных личных достижений

Коллекционирование и обмен «кейсами хитрости» — 
историями успешного обхода ограничений

Регулярная «ревизия ограничений»  — пересмотр 
убеждений о том, что невозможно

Намеренное создание искусственных ограниче-
ний для стимулирования творческого мышления

Культивирование «мышления от противного» — по-
иск решений через инверсию стандартных подходов

Жалобы на ограниче-
ния без попыток их твор-
ческого преодоления

Самообман относитель-
но реальности фундамен-
тальных ограничений

Высокомерие по отноше-
нию к людям с традици-
онным мышлением

Нарушение этических 
принципов под предло-
гом обхода ограничений

Интеллектуальная 
лень — использование 
шаблонных решений там, 
где требуется творческий 
подход

Манипуляция другими 
людьми как инструмент 
обхода ограничений

1

2

3

4

5
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3.4. ПСИХОЛОГИЧЕСКИЙ ПОРТРЕТ

	 Типичный носитель развитого паттерна трансформа-
ции ограничений часто демонстрирует следующие психо-
логические характеристики:

	 Эти психологические характеристики не являются 
врожденными — они развиваются в процессе освоения и 
практики паттерна трансформации ограничений.

Высокий уровень ког-
нитивной гибкости и ди-
вергентного мышления

Развитое чувство юмора, 
особенно способность 
видеть абсурдность 
ограничений

Внутренний локус кон-
троля и высокая самоэф-
фективность

Способность быстро пе-
реключаться между раз-
личными перспективами 
и фреймами

Развитая интуиция, осно-
ванная на распознавании 
неявных паттернов

Толерантность к неопре-
деленности и амбива-
лентности

Здоровый скептицизм к 
авторитетам и устояв-
шимся правилам

Склонность к игровому 
отношению к сложным 
ситуациям

Умение находить удо-
вольствие в процессе 
решения сложных задач

Склонность к метафори-
ческому и аналогическо-
му мышлению
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ГЛАВА 4. РАЗВИТИЕ ПАТТЕРНА 
ТРАНСФОРМАЦИИ ОГРАНИЧЕНИЙ

4.1. КОНЦЕПТУАЛЬНАЯ МОДЕЛЬ ПАТТЕРНА

	 Паттерн трансформации ограничений можно пред-
ставить как последовательность мыслительных операций, 
запускаемых при столкновении с препятствием или огра-
ничением:

Последовательность мыслительных операций:

Осознание ограничения — четкое распознавание 
препятствия или границы

Переоценка — изменение интерпретации ограниче-
ния с негативной на нейтральную, формулирование 
задачи с учетом ограничения

Построение онтологической схемы — системный 
анализ ситуации, выявление взаимосвязей и структу-
ры

Синтез — поиск обходного пути или использование 
запрета как преимущества

Нахождение решения — конкретизация и реализа-
ция найденного подхода

Радость — эмоциональное положительное подкре-
пление успешной трансформации

ТРИГГЕР:  Появление ограничения (препятствия, запрета, 
недостатка ресурса)

1

2

3

4

5

6

	 Эта последовательность не всегда осознается и мо-
жет происходить очень быстро у людей с развитым пат-
терном. Однако для целенаправленного развития этой 
способности полезно выделять и тренировать каждый этап 
отдельно.
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4.2. РАЗВИТИЕ «СТРАТЕГИЧЕСКОЙ ХИТРОСТИ»

	 Ключевым компонентом паттерна трансформации 
ограничений является «стратегическая хитрость» — спо-
собность находить неочевидные обходные пути и исполь-
зовать особенности системы для достижения целей.

Принципы стратегической 
хитрости:

•	 Нестандартная интерпре-
тация правил и ограниче-
ний

•	 Поиск «серых зон» и не-
однозначностей в форму-
лировках

•	 Использование ограниче-
ний против самих себя

•	 Переопределение границ 
системы

•	 Изменение точки прило-
жения усилий

•	 Использование непрямых 
путей достижения цели

•	 Создание иллюзии со-
блюдения ограничений

Методы развития:

•	 Анализ кейсов «творче-
ского обхода» ограниче-
ний

•	 Практика переформули-
рования запретов в воз-
можности

•	 Тренировка нахождения 
исключений из правил

•	 Поиск неочевидных ин-
терпретаций ограничений

•	 Развитие навыка видеть 
«слепые зоны» в систе-
мах контроля
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4.3. ЭТАПЫ ОСВОЕНИЯ ПАТТЕРНА

4.3.1. ОСОЗНАНИЕ ОГРАНИЧЕНИЯ

4.3.2. ПЕРЕОЦЕНКА

	 Первый шаг — научиться точно идентифицировать и 
анализировать ограничения. Это включает:

	 На этом этапе происходит изменение эмоциональ-
ного и когнитивного отношения к ограничению:

Распознавание явных и скрытых ограничений

Различение реальных и воображаемых барьеров

Анализ параметров ограничения (количественных и 
качественных)

Поиск «слабых мест» в формулировках ограничений

Определение источника и цели ограничения

Переход от фрустрации к нейтральному аналитическо-
му отношению

Переформулирование ограничения как условия задачи

Поиск потенциальной ценности или пользы в самом 
ограничении

Изменение фрейма с «проблемы» на «вызов» или «го-
ловоломку»

Разделение ограничения на составные части для поис-
ка гибких элементов
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4.3.3. ПОСТРОЕНИЕ ОНТОЛОГИЧЕСКОЙ СХЕМЫ

4.3.4. СИНТЕЗ

4.3.5. НАХОЖДЕНИЕ РЕШЕНИЯ

	 Этот этап включает системный анализ ситуации:

	 На этапе синтеза происходит творческий поиск  
решения:

	 Этот этап включает конкретизацию и реализацию 
найденного подхода:

Выявление всех элементов системы и их взаимосвя-
зей

Определение границ системы и возможностей их рас-
ширения

Поиск скрытых ресурсов и возможностей

Выявление ключевых точек воздействия

Анализ динамики системы и возможных изменений во 
времени

Генерация множества альтернативных подходов

Комбинирование различных стратегий обхода

Использование аналогий и метафор из других обла-
стей

Инверсия стандартных подходов

Поиск непрямых путей достижения цели

Детализация выбранной стратегии

Предвидение возможных препятствий и подготовка к 
ним

Разработка плана действий с конкретными шагами

Адаптация стратегии к изменяющимся условиям

Маскировка обхода, если это необходимо
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4.3.6. ЭМОЦИОНАЛЬНОЕ ПОДКРЕПЛЕНИЕ

	 Заключительный этап — эмоциональное закрепле-
ние успешного опыта:

Осознанное переживание удовлетворения от решения

Анализ и фиксация использованных приемов и подхо-
дов

Празднование успеха и признание достижения

Интеграция нового опыта в самоидентификацию

Обмен опытом с другими для усиления эффекта
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ГЛАВА 5. ПРАКТИКУМ: ЗАДАЧИ И 
УПРАЖНЕНИЯ

5.1. БАЗОВЫЕ УПРАЖНЕНИЯ ПО ЭТАПАМ ПАТТЕРНА

ЭТАП 1: ФОРМУЛИРОВАНИЕ ЗАДАЧИ

ЗАДАЧА 1: 

«ФОРМУЛИРОВАНИЕ ЗАДАЧИ ИЗ ОГРАНИЧЕНИЯ»

Ситуация: Вы руководитель отдела маркетинга. Компания 
планировала запустить масштабную рекламную кампанию 
нового продукта, но внезапно бюджет сократили на 70%. 
Генеральный директор всё равно ожидает значительного 
роста продаж.

Инструкция: Прочитайте ситуацию и сформулируйте кон-
кретную задачу, которую необходимо решить. Триггером 
для формулирования должно стать ключевое ограниче-
ние.

ЗАДАЧА 2: 

«ОТ ПРОБЛЕМЫ К ЗАДАЧЕ»

Ситуация: Вы преподаватель университета. Из-за панде-
мии все занятия переведены в онлайн-формат. Многие 
студенты жалуются на снижение мотивации, трудности с 
концентрацией внимания и отсутствие живого взаимодей-
ствия. При этом администрация требует сохранить каче-
ство образования на прежнем уровне.

Инструкция: Определите ключевое ограничение в данной 
ситуации и на его основе сформулируйте конкретную за-
дачу для решения.
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ЭТАП 2: ОСОЗНАНИЕ ОГРАНИЧЕНИЯ

ЭТАП 3: ПЕРЕОЦЕНКА

ЗАДАЧА 3: 

«АНАЛИЗ ПАРАМЕТРОВ ОГРАНИЧЕНИЯ»

СИТУАЦИЯ: Вы планируете построить дом на участке пло-
щадью 4 сотки. Местные строительные нормы ограничи-
вают высоту здания до 6 метров, запрещают строитель-
ство ближе 3 метров от границ участка и требуют, чтобы 
застройка занимала не более 30% площади участка.

ЗАДАНИЕ:  Точно определите все параметры ограниче-
ния (количественные и качественные). Рассчитайте макси-
мально возможную площадь дома и его габариты с учетом 
всех ограничений.

ЗАДАЧА 4: 

«ПЕРЕФОРМУЛИРОВАНИЕ ОГРАНИЧЕНИЯ  
В ВОЗМОЖНОСТЬ»

СИТУАЦИЯ: У вас аллергия на глютен, и вы больше не мо-
жете употреблять обычный хлеб, пасту, большинство вы-
печки и множество других привычных продуктов.

ЗАДАНИЕ: Переформулируйте это ограничение как ней-
тральное условие задачи. Затем трансформируйте его в 
потенциальную возможность, найдя не менее 5 конкрет-
ных преимуществ, которые может дать вам это ограниче-
ние.
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ЭТАП 4: ПОСТРОЕНИЕ ОНТОЛОГИЧЕСКОЙ 
СХЕМЫ

ЗАДАЧА 5: 

«СИСТЕМНЫЙ АНАЛИЗ РЕСУРСОВ»

СИТУАЦИЯ: Вы оказались в незнакомом городе без денег, 
телефона и документов. У вас есть только одежда, кото-
рая на вас надета, и вам нужно добраться до другого кон-
ца города в течение 3 часов.

ЗАДАНИЕ: Создайте детальную онтологическую схему си-
туации, включающую:

1.	Все потенциальные ресурсы (материальные, соци-
альные, информационные)

2.	Все возможные способы перемещения

3.	Все потенциальные источники помощи

4.	Все возможные препятствия

5.	Взаимосвязи между всеми элементами системы

Представьте схему графически, с указанием всех элемен-
тов и связей между ними.
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ЭТАП 5: СИНТЕЗ

ЗАДАЧА 6: 

«СИНТЕЗ РЕШЕНИЯ ИЗ ОГРАНИЧЕННЫХ РЕСУРСОВ»

СИТУАЦИЯ:  Вам нужно организовать трехдневный се-
минар для 20 человек. Бюджет составляет всего 15% от 
обычной стоимости такого мероприятия. Участники ожи-
дают высокого качества контента, комфортных условий и 
полноценного питания.

ЗАДАНИЕ:  Разработайте детальный план мероприятия, 
включающий:

1.	Место проведения (с обоснованием выбора)

2.	Расписание с учетом всех необходимых активностей

3.	Организацию питания

4.	Материалы для участников

5.	Способы обеспечения высокого качества контента

Ваше решение должно использовать нестандартные под-
ходы к обходу финансового ограничения.
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ЭТАП 6: НАХОЖДЕНИЕ РЕШЕНИЯ

ЗАДАЧА 7: 

«РЕАЛИЗАЦИЯ РЕШЕНИЯ С АДАПТАЦИЕЙ»

СИТУАЦИЯ: Вы руководите строительством моста через 
реку. В процессе работы выяснилось, что грунт на одном 
из берегов не выдержит запланированную конструкцию. 
Изменение проекта займет 6 месяцев и потребует допол-
нительного финансирования, которого нет. Сроки сдачи 
объекта не могут быть перенесены.

ЗАДАНИЕ:  Разработайте конкретное инженерное реше-
ние, которое позволит:

1.	Сохранить сроки строительства

2.	Обеспечить безопасность конструкции

3.	Уложиться в имеющийся бюджет

4.	Адаптировать проект к реальным условиям грунта

Опишите пошаговый план реализации вашего решения с 
учетом возможных рисков и способов их минимизации.
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ЭТАП 7: РАДОСТЬ КАК ПОЛОЖИТЕЛЬНОЕ 
ПОДКРЕПЛЕНИЕ

ЗАДАЧА 8: 

«ОСОЗНАННАЯ РАДОСТЬ ПРЕОДОЛЕНИЯ»

СИТУАЦИЯ: Вспомните ситуацию из своей жизни, когда вы 
успешно преодолели серьезное ограничение и достигли 
значимого результата.

ЗАДАНИЕ:

1.	Опишите конкретное ограничение и контекст ситуа-
ции

2.	Проанализируйте, как вы прошли через все этапы 
трансформации ограничения

3.	Детально опишите эмоции, которые вы испытали по-
сле преодоления

4.	Создайте личный ритуал или символ, который будет 
напоминать вам об этом опыте и вызывать те же по-
зитивные эмоции

5.	Разработайте план, как вы будете сознательно ис-
пользовать этот опыт в будущих ситуациях с ограни-
чениями
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5.2. КОМПЛЕКСНЫЕ ЗАДАЧИ

ЗАДАЧА 9:

«ОБХОД СИСТЕМЫ КОНТРОЛЯ»

СИТУАЦИЯ: Вы разработчик программного обеспечения. 
Ваша компания ввела систему мониторинга активности  
сотрудников, которая каждые 5 минут делает скриншот 
экрана и отслеживает активность клавиатуры и мыши. Это 
серьезно мешает вашему творческому процессу, который 
включает периоды размышлений без активного использо-
вания компьютера.

ЗАДАНИЕ:  Пройдите через все шесть этапов паттерна 
трансформации ограничения с акцентом на поиск хитрых 
обходных путей:

ОСОЗНАНИЕ:  Точно определите параметры системы  
контроля (что именно отслеживается, как, с какой часто-
той, кто имеет доступ к данным)

ПЕРЕОЦЕНКА: Переформулируйте ситуацию, найдя в ней  
потенциальные возможности для обхода

ОНТОЛОГИЧЕСКАЯ СХЕМА:  Создайте детальную карту 
всех элементов системы контроля, выявив слабые места и  
«слепые зоны»

СИНТЕЗ:  Разработайте минимум 3 способа имитировать  
активность, не нарушая формально правила компании

РЕШЕНИЕ:  Выберите оптимальный вариант и составьте 
план его реализации с минимальным риском обнаружения

РАДОСТЬ: Опишите, как вы будете праздновать успешный  
обход системы контроля и какие преимущества это вам 
даст

ЭЛЕМЕНТЫ ХИТРОСТИ:  Исследуйте возможности про-
грам- мной имитации активности, переопределения поня-
тия «рабочий процесс», создания ложных паттернов актив-
ности, использования технических особенностей системы 
мониторинга.
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5.3. ТРЕНИНГОВЫЕ УПРАЖНЕНИЯ ДЛЯ РАЗВИТИЯ 
 «СТРАТЕГИЧЕСКОЙ ХИТРОСТИ»

«ПОИСК ЛАЗЕЕК В ПРАВИЛАХ»

Упражнение:  Участникам выдаются различные на-
боры правил и ограничений (например, правила на-
стольной игры, должностная инструкция, условия ак-
ции). Задача — найти максимальное количество лазе-
ек и способов обхода за ограниченное время.

Критерии оценки:

•	 Количество найденных лазеек

•	 Оригинальность подходов

•	 Юридическая/логическая обоснованность обхода

•	 Минимальный риск негативных последствий

«ПЕРЕОПРЕДЕЛЕНИЕ ПОНЯТИЙ»

Упражнение: Участникам предлагается запрет, сфор-
мулированный в общих терминах (например, «запре-
щено использовать мобильные устройства»). Задача 
— найти как можно больше способов переопреде-
лить ключевые понятия так, чтобы формально соблю-
дая запрет, достичь желаемой цели.

Вопросы для анализа:

•	 Что точно входит в определение понятия, а что — 
нет?

•	 Какие пограничные случаи можно интерпретиро-
вать в свою пользу?

•	 Как можно разделить объект/действие на состав-
ляющие, чтобы обойти запрет?

•	 Как изменение контекста влияет на определение 
понятия?

1

2
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5.4. ЭТИЧЕСКИЕ РАМКИ ПРИМЕНЕНИЯ

	 Важно подчеркнуть, что развитие «стратегической хи-
трости» должно происходить в определенных этических 
рамках:

	 Эти этические принципы должны обсуждаться с участ-
никами проекта и служить фильтром при оценке предлага-
емых решений.

Законность — все предлагаемые обходы должны 
оставаться в рамках закона

Этичность — обходы не должны причинять вред дру-
гим людям или вводить их в заблуждение с негативны-
ми последствиями

Конструктивность — цель обхода должна быть сози-
дательной, а не разрушительной

Пропорциональность — степень «хитрости» должна 
соответствовать значимости цели и справедливости 
самого ограничения

Ответственность — готовность принять последствия 
своих действий, если обход будет обнаружен
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ГЛАВА 6. ПРЕОДОЛЕНИЕ «ПОТОЛКА 
СРЕДНЕГО КЛАССА»

6.1. АНАЛИЗ СИСТЕМНЫХ ОГРАНИЧЕНИЙ

	 «Потолок среднего класса» — это невидимый ба-
рьер, отделяющий людей со средним уровнем дохода от  
по-настоящему состоятельных. Этот барьер создается 
комплексом взаимосвязанных ограничений:

Структурное ограничение: Система наемного тру-
да имеет встроенный механизм ограничения до-
ходов — даже на высоких должностях существу-
ет «потолок зарплат», преодолеть который крайне 
сложно без перехода в ряды собственников бизне-
са или топ-менеджмента крупных корпораций.

Временное ограничение: Традиционная работа за-
нимает 40-60 часов в неделю, оставляя минимум 
времени и энергии для развития альтернативных 
источников дохода.

Финансовое ограничение: Накопленного капитала 
часто недостаточно для значимых инвестиций, спо-
собных генерировать существенный пассивный до-
ход.

Сетевое ограничение: Социальное окружение пре-
имущественно состоит из представителей средне-
го класса с похожим мышлением и возможностями. 
Ограниченный доступ к сообществам по-настоя-
щему состоятельных людей, где циркулируют иные 
возможности и информация.
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Психологическое ограничение: «Мышление наем-
ного работника» — привычка обменивать время на 
деньги и искать безопасности в стабильном доходе.

Информационное ограничение: Существуют стра-
тегии и возможности для значительного увеличения 
дохода, но они находятся в «слепой зоне» информа-
ционного поля большинства людей.

Статусное ограничение: Для доступа к определен-
ным возможностям требуется уже иметь высокий 
социально-экономический статус — классический 
парадокс «чтобы получить доступ к большим день-
гам, нужно уже иметь большие деньги».
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6.2. СТРАТЕГИИ ПРЕОДОЛЕНИЯ НЕВИДИМЫХ БАРЬЕРОВ

	 Для преодоления «потолка среднего класса» необхо-
димо разработать комплексную стратегию, включающую:

Анализ ограничений: Детальный анализ каждого из 
выявленных ограничений, определение его истин-
ной природы, параметров и потенциальных «сла-
бых мест»

Переоценка ситуации: Переформулирование про-
блемы «потолка среднего класса» таким образом, 
чтобы выявить скрытые возможности в самих огра-
ничениях

Онтологическая схема: Создание системной карты 
взаимосвязей между различными факторами, влия-
ющими на уровень дохода, с выделением ключевых 
точек воздействия
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Стратегия обхода: Для каждого ограничения раз-
работка нестандартных подходов к его обходу или 
трансформации

Интегрированное решение: Объединение отдель-
ных тактик в целостную стратегию с конкретным 
планом действий, временными рамками и необхо-
димыми ресурсами

4

5

6.3. ПСИХОЛОГИЧЕСКАЯ ТРАНСФОРМАЦИЯ

	 Ключевым элементом преодоления «потолка средне-
го класса» является психологическая трансформация — 
изменение базовых установок и моделей мышления:

От линейного к экспоненциальному мышлению — 
переход от модели «больше работы = больше де-
нег» к поиску рычагов и мультипликаторов

От обмена времени на деньги к созданию си-
стем — фокус на построении активов и систем, ге-
нерирующих доход без прямого участия

От избегания рисков к управлению рисками  — 
развитие способности оценивать и принимать обо-
снованные риски вместо их избегания

От потребительского к инвестиционному мышле-
нию — переориентация с трат на создание и приум-
ножение капитала

От одиночного игрока к строителю сетей — разви-
тие навыков создания и использования социальных 
связей и партнерств
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6.4. ИНТЕГРИРОВАННЫЕ РЕШЕНИЯ

	 Для эффективного преодоления «потолка среднего 
класса» необходимо разработать интегрированное реше-
ние, включающее:

Диверсификация источников дохода — создание 
множественных потоков дохода разной природы 
(активный доход, пассивный доход, полупассивный 
доход)

Стратегическое использование времени — реор-
ганизация использования времени для максимиза-
ции отдачи от каждого часа

Целенаправленное развитие социального капита-
ла — построение связей и отношений, открываю-
щих доступ к новым возможностям

Инвестиционная стратегия — разработка подхода 
к инвестированию, соответствующего личным це-
лям и толерантности к риску

Создание и монетизация уникальной эксперти-
зы — развитие и капитализация специализирован-
ных знаний и навыков

Автоматизация и делегирование — освобождение 
личного времени и внимания через системы и деле-
гирование

Стратегическое позиционирование  — создание 
личного бренда и позиционирования, открывающе-
го доступ к премиальным возможностям
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ОТ ТЕОРИИ К ПРАКТИКЕ: 
СЛЕДУЮЩИЙ ШАГ

	 Понимание паттерна трансформации ограничений — 
это лишь первый шаг на пути к мастерству. Как показывает 
опыт тысяч людей, прошедших этот путь, между теорети-
ческим пониманием и практическим владением лежит зна-
чительная дистанция, которую сложно преодолеть в оди-
ночку.

	 Если вы чувствуете, что описанные в книге концепции 
резонируют с вами, и вы готовы перейти от понимания к 
действию, следующим логичным шагом будет работа с 
опытным фасилитатором. Автор предлагает несколько 
форматов углубленного освоения паттерна:

	 Многие читатели отмечают, что именно личное взаи-
модействие с автором стало поворотным моментом, по-
зволившим преодолеть «невидимые барьеры» в мышлении 
и открыть новые горизонты возможностей. Как говорит 
один из участников программы: «Книга дала мне карту, но 
только работа с автором помогла по-настоящему научить-
ся ориентироваться на местности».

Видеокурс с практическими упражнениями — струк-
турированная программа, позволяющая шаг за шагом 
развить все компоненты паттерна с возможностью 
практиковаться в собственном темпе

Групповые мастер-классы — интенсивные сессии, где 
вы сможете отработать техники в реальном времени под  
руководством автора и в окружении единомышленни-
ков

Индивидуальные консультации — персонализирован-
ный подход к интеграции паттерна в вашу конкретную 
жизненную и профессиональную ситуацию
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Для получения информации о доступных 
форматах обучения и ближайших меропри-
ятиях, пожалуйста, обратитесь к автору че-
рез контакты, указанные в конце книги, или 
посетите официальный сайт.

ПОМНИТЕ: трансформация ограничений — 
это не просто навык, а образ мышления, 
который может изменить всю вашу жизнь.


